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Erfolg mit Mut und Marketing

Alpha-Frauen drangen in Wirtschaft und Politik nach vorn

Mut zur Macht: Erfolgreiche Frauen wie Bundeskanzlerin
Dr. Angela Merkel sind Vorbilder,

Dic Vielfalt der Unternehmensgriindungen durch Frauen in
Bezug auf ihre Motive, ihre Leistungsbereitschaft und
ihre Kreativitiit macht sie zum wichtigen Motor der Volkswirt-
schaft. Noch nie hatte Deutschland so viele gut ausgebildete
Frauen. Dennoch ist Selbstindigkeit immer noch eine Domiine
der Minner. Nur jedes vierte Unternehmen gehort einer Frau.
Laut verschiedenen Studien griinden Frauen nicht nur weniger.
sondern auch kleinere Unternehmen als Miinner, hidufig in den
Bereichen personenorientierte Dienstleistungen. Handel und
Gastgewerbe. Selten {ibernehmen sie den clterlichen Betrieb,
noch seltener, wenn dieser im industriellen oder handwerk-
lichen Bercich angesiedelt ist. Frauen griinden mit weniger
Kapital, beantragen weniger Kredite und erwirtschaften durch-
schnittlich nur ein Siebtel des Umsatzes von Miinnerbetrieben.

Frauen kommunizieren besser

Das Klischee besagt, dass Frauen sich weniger am finanziellen
Erfolg oder am Machtaspekt orientieren. Tatsache ist. dass
Frauen danach streben, alle Lebensbereiche méglichst aus-
gewogen zu arrangieren. Dies ist ein Vorteil, der sie rechtzeitig
die Handbremse ziehen lisst, sobald gesundheitliche, finan-
zielle oder zwischenmenschliche Schiiden aufgrund der beruf-
lichen Belastung drohen. Eine hiufige Motivation fiir die Selb-
stindigkeit bei Frauen ist deshalb der Wunsch, flexiblere
Arbeitszeiten zu haben, um Familie und Beruf unter einen Hut
zu bringen. Fast ein Viertel der selbstindigen Frauen arbeitet
aus diesem Grund in Teilzeit.

Doch es gibt eine neue Generation selbstbewusster Business-
frauen und Unternehmerinnen, auf die das oben genannte Kli-

schee nicht zutrifft. Diese Alpha-Frauen

Vorbilder, die zeigen, wie Karriere, Kerl und  wollen alles, Geld und Macht und ein

Kinder oder gar Macht und Weiblichkeit

gliickliches Familienleben, und sie schi-

men sich nicht, das zuzugeben. Wihrend

vereinbar sind, machen den anderen Frauen Mut, diese Frauen den ménnlichen Kollegen in

Sachen Ausbildung, Durchsetzungskraft

es Selet ZU VBTSUCth. und Zielbewusstsein in nichts nachstehen,
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schneiden sie bei Fihrungsverhalten und
Kreativitiit hiufig und in ihrer Kommunikationstihigkeit fast
immer besser ab, Doch nicht nur das, sie ergiinzen das ménn-
liche Geschiiftsgebaren mit ihren sanften weiblichen Waffen

und setzen beide Techniken gewinnbringend ein.
Medien berichten iiber erfolgreiche Frauen

Was friiher als Ausnahmeerscheinung galt, nimlich auch kom-
merziell erfolgreiches Unternehmerinnentum, ist heute Trend.
Mit der ersten Frau im Kanzleramt kam zugleich Dynamik in
die Medienlandschaft in Bezug auf fithrende Frauen. Noch nie
wurde so viel iiber michtige und erfolgreiche Frauen berichtet,
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wie im vergangenen halben Jahr. Das ist wichtig, denn Vor-
bilder, die zeigen, wie Karriere. Kerl und Kinder oder gar
Macht und Weiblichkeit vereinbar sind, machen den anderen
Frauen Mut, es selbst zu versuchen,

Frauen brauchen indes nicht nur Inspiration in Form von mo-
dernen, erfolgreichen Rollenbildern, sondern eine gehorige
Portion Nachhilfe, was das eigene Marketing anbelangt. Sie
treten oft nicht selbstbewusst genug auf und verkaufen sich
unter Wert. Wie wir wissen, sind es hiiufig nicht unbedingt die
Besten, die vorwiirts kommen, sondern die. die ihre Leistungen
ins beste Licht setzen.

Auflerdem neigen Frauen nicht selten zum Perfektionswahn.
Sie schiitzen ihren Marktwert zu niedrig ein und ergreifen
Chancen nicht, weil sie an sich zweifeln. Minner springen eher
ins kalte Wasser und wachsen an ihren Aufgaben. Auch Ver-
handlungen sollten Fraven eher als Wettkampt denn als die
Beziehung gefihrdende Konflikte schen. Ohne den gewissen
Mut zum Risiko, ohne Spaf am Pokern und ohne Entschlossen-
heit beim Beschreiten neuer Wege, wird schliefilich auch die
beste Geschiiftsidee nicht ihr volles Potenzial entfalten,

Unterstiitzung auf dem Weg nach oben

Frauen glauben oft, es alleine schaffen zu miissen. Abgesehen
von der Tatsache, dass das persinliche Kontaktnetz eines der
wichtigsten Erfolgselixiere ist, gibt es unzihlige Institutionen
und Beratungsstellen, die sich den besonderen Bediirfnissen
von Frauen widmen. In Netzwerken kénnen hilfreiche Kon-
takte gekniipft werden, und in Mentoringprogrammen unter-
stiitzen erfahrene Unternehmerinnen Newcomerinnen dabei,
ihre Triume vom eigenen Unternehmen zu verwirklichen.

Leider ist das Angebot oft so vielféltig, dass es fast unmdglich
ist, unter den Anlaufstellen und Institutionen das Passende aus-
zusuchen. Die VICTRESS INITIATIVE, die Frauen, insbeson-
dere Unternechmerinnen, auf dem Weg nach oben unterstiitzt,
versteht sich als Dachorganisation, die die besten Netzwerke
und Experten geschlechtsunabhiingig vereint, ohne Energie
damit zu verschwenden, das Rad neu zu erfinden. Ein weiteres
Ziel besteht darin, eine Lobby fiir fiihrende Frauen zu schaffen,
die der Politik beratend zur Seite steht und das Bild der moder-
nen Fithrungsfrau an die Offentlichkeit transportiert — damit in
ein paar Jahren die Hilfte aller Unternehmen von oder mit

Frauen gefiihrt wird. € Sonja Miiller

Info: Die Autorin ist Unternehmerin und VICTRESS-Griinderin.
Internet; www.victress.de;
E-Mail: info@victress.de
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