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,JFrauen in den Vorstand”

Das Land soll iiber Firmenbeteiligungen Frauen in Vorstdnde berufen, sagt Professorin und
Unternehmerin Detmers aus Giitersloh. Morgen lddt Frauenminister Laschet Fiihrungsfrauen ein

INTERVIEW ANNIKA JOERES

taz: Frau Detmers, hilft der
Empfang der Landesregie-
rung, die magere Quote von
Chefinnen aufzustocken?

Ulrike Detmers: Es ist eine gute
Idee. Das Land muss die geball-
te Fithrungsfihigkeit von Frau-
en sichtbar machen. Vor allem
muss nach auflen transportiert
werden, liber welche hervorra-

ligungen mehr Frauen in Auf- senen Minnerbiinde sind ja
sichtsrite entsandt werden Entscheidungstriger in der
konnten. Zum Beispiel in Spitze. Weibliche Seilschaften
Energieunternehmen und haben lingst noch nicht diese
Sparkassen. Uber die entsand- Machtfiille.
ten Aufsichtsrite kann das Land Ist denn ein weiterer Ge-
Frauen in den Vorstand beru- schlechterbund iberhaupt er-
fen. Das wird bis jetzt kaum ge- strebenswert?  Seilschaften
nutzt. Das will ich erforschen.  férdern nicht nach Kompe-
Nunist das Problem janicht tenz, sondern nach personli-
neu. Trotzdem steigt die An- cher Bekanntschaft.
zahl der Chefinnen im Schne- Dasistrichtig Es gibt auch noch
ckentempo. Wieso verindert dendritten Weg: Den Wegallein

genden Qualifikationen Frauen sich so wenig?

THEMA DES TAGES

Genossin Bossin gesucht

Frauenminister Armin Laschet will Fihrungsfrauen promoten und
ladt zum Empfang. Das Land soll den Worten aber auch Taten folgen
lassen, sagt die Bielefelder Professorin und Brot-Unternehmerin
Detmers. Uber seine eigenen Unternehmensbeteiligungen kénnte
es Frauen in die Aufsichtsrite entsenden.

verfugen. Zum Beispiel studie-

Uber die Kompetenz und Auf-
klirung. Diesen beschreiten
Frauen seit mehr als einem
Jahrhundert. Aber dieser Weg
allein ist eben unendlich miihe-
voll und langsam.

Welche Rolle spielt der Ehe-
mann oder Partner?
Auch das ist entscheidend. Spit-
zenmanager leben in der Regel
in der traditionellen Hausfrau-
en-Ehe. Sie ist Hausfrau und
Mutter und fordert seine Karri-

Es ist der fehlende Wille von eredadurch,dasssieihnvonin-

ren Frauen oft erfolgreicher
BWL als Minner. Aber natiirlich
reicht ein Empfang allein nicht
aus. Di2 Zahl der weiblichen lei-
tenden

liegt hier
nur zwischen drei bis ftinf Pro-

zent, Deutschland ist jimmerli-
ches Schlusslicht in Europa.
Das _Land hat keinen Ein-
fluss auf die Personalentschei-
dungen von Unternehmen.
Ich bereite ein Forschungspro-
jekt vor, dass herausarbeiten
soll, wie der Bund und das Land
NRW iber eigene Unterneh-
mensbeteiligungen Frauen for-
dern konnten. Nordrhein-West-
falen kénnte zum Beispiel pri-
fen, inwiefern mit Landesbetei-

minnlichen Mentoren, Frauen nerhiuslichen Pflichten oder
nach oben zu fordern. Die be- Aufgaben  befreit.  Hinzu
rihmten Minnerblinde, sie kommt, dass Spitzenmanager
nehmen sogar tendenziell zu: zu Hause die klassische Rollen-
Sie werden oftmals als Schild erleben und sich
benutzt, um die immer bessér au grun dessen nicht vorstel-
qualifizierten Frauen abzuweh- len konnen, dass ihnen eine
ren. Der Weg in eine Spitzenpo- Frau auf Augenhdhe im Ma-
sition ist auch von personlicher nagement begegnen kann. Das
Forderung abhingig. Minner ist eine Frage der Sozialisation.
und Frauen haben zu wenig Er- Hat Ihr Mann IThnen den Rii-
fahrungen mit Chefinnen, sie cken frei gehalten?

sind ihnen hiufig einfach Mein Mann und ich haben uns
fremd. inden letzten dreifig Jahren so-

Aber auch Frauen schmie- wohl Erziehung als auch Haus-
den Biinde, halt geteilt. Insbesondere in Si-

tuationen, in denen ich selbst
unter Leistungszwang stand,
hat er mir sehr geholfen. Da-

Ja, natiirlich gibt es Netzwerke.
Diesen fehlt aber Handlungs-
macht. Die historisch gewach-

durch hat er auch ganz andere
Erfahrungen mit einer fiih-
rungswilligen Frau gemacht.

Sie sind Mitgesellschafterin
der Mestemacher-Gruppe. Wie
viele Chefinnen haben Sie?
Von unseren zehn oberen Fiih-
rungskraften sind drei weib-
lich.

Das ist im Vergleich gut,

aber auch kein ausgeglichenes
Verhiltnis.
Das liegt auch daran, dass es auf
dieser Ebene schon linger kei-
nen Wechsel gab. Wenn Stellen
neu zu besetzen sind, schauen
wir erst auf die Qualifikation,
dann aber auch darauf, dass un-
sere Arbeitsgruppen geschlech-
tergemischt sind. Wir haben zu-
letzt auf der Direktorialebene
eine Stelle mit einer Frau be-
setzt, weil sie beste Branchener-
fahrungen hat. Die Kompetenz
ist weiterhin das entscheidende
Kriterium.

Sie beschiftigen 426 Men-
schen. Wie sind ihre Erfahrun-
gen, leiten Frauen anders?
Nein. Diese Unterscheidungen
finde ich gefihrlich. Die Fiih-
rungsart ist eine Frage der Gei-
steshaltung und der Erziehung.

ULRIKE DETMERS,
o ¥ 50, Professorin fir
i Betriebswirtschafts-
{ lehreinBielefeld. Sie
ist Mitgeselischafte-
rin der Glitersioher
GroBbackerei Meste-
macher, bekannt fir Pumpernickel.
Heute verleiht ihr Bundeswirt-
schaftsminister Michael Glos (CSU)
den ,Victress Role Model Award”.

Chefi nnen Statistisch n icht e rl e uchtet Die Tageszeitung

Wie viele Frauen in NRW Unternehmen leiten, ist unbekannt. Nur die Arbeitslosenquote trennt nach Geschlechtern

130 von ihnen werden morgen
Abend auf Landeskosten Sekt
trinken: Das Frauenministeri-
um lidt morgen Fiihrunsgfrau-
en aus Nordrhein-Westfalen in
die Staatskanzlei. .Ich will das
Potenzial von Frauen fordern
und stirken”, sagt Minister Ar-
min Laschet (CDU). Er fihrt da-
mit eine Tradition der alten rot-
grinen Landesregierung fort.
Nichts sei so wichtig wie Netz-
werke, so Laschet. Der nord-
rhein-westfilischen Offentlich-
keit misse die weibliche Kom-
petenz sichtbar gemacht wer-
den.

Die ,weibliche Kompetenz“
ist im Lande allerdings weitge-

hend unbekannt. Geférdert
werden deswegen eher zufillig
Einzelpersonen, zum Beispiel
durch ein Mentorinnenpro-
gramm. In diesem werden Be-
rufsanfingerinnen von erfolg-
reichen Frauen angeleitet.
Kaum eine Behorde oder For-
schungsstelle weif} aber genau-
es {iber die Anzahl und die
Branchen von Unternehmerin-
nen im Land. .Das ist leider
noch wenig erforscht’, sagt Bir-
git Wehrhofer vom Frauenmi-
nisterium. Deshalb sei die Ein-
ladung an Frauen gegangen, die
sich selbst in Netzwerken enga-
gieren und an Bekannte von
schon mehrmals vertretenen

Gisten.

Die einzigen verfigbaren
Zahlen tiber Chefinnen sind wi-
derspriichlich. Nach einer bun-
desweiten Studie des damali-
gen Bundesarbeitsamtes von
2004 sind ein gutes Fiinftel al-
ler Unternehmer weiblich. Der
Wirtschaftsinformationsdienst
Hoppenstedt zihlt allerdings
nur zehn Prozent, andere sogar
nur drei. Und die nordrhein-
westfalische Regionaldirektion
der Arbeitsagentur kann nur
unterscheiden zwischen ar-
beitslosen Frauen und Min-
nern im Land. Dem Diisseldor-
fer Landesamt fir Statistik
(LDS) geht es genauso. ,Besse-

res haben wir nicht’, sagt Leo
Krill vom LDS. Frauen seien
bislang ,statistisch nicht er-
leuchtet.”

Klar ist nur: Leitende weibli-
che Angestellte, die von einer
Firma rekrutiert werden, sind
wesentlich seltener als Eigen-
tlumsunternehmerinnen, die
mit vollem Risiko ihr eigenes
Geschaft griinden, Nach Aus-
kunft von Frauen-Netzwerken
flihren Frauen vor allem in Un-
ternehmen der eher schlecht
bezahlten Dienstleistungsbran-
che. Von ihren Firmen werden
Uberdurchschnittlich  haufig
Kinder betreut, Alte und Kran-
ke versorgt. ANNIKA JOERES



