Mutmacher:
Marketingexpertin
Sonja Miiller und
Medienprofessor
Jo Groebel, hier vor
dem Reichstags-
gebaude in Berlin,
wollen das Image
der Karrierefrau
verbessern.
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INTERVIEW

»Wir brauchen mehr
Frauen an der Spitze«

Unter dem Motto »Qualitit kennt kein Geschlecht« griindeten Sonja Miiller
und Professor Jo Groebel den Verein Victress. In mobil erklaren sie, auf
welche Weise sie weibliches Potenzial fordern.

Frau Miiller, Herr Professor Groebel, Sie haben
vor zwei Jahren die Initiative Victress in Berlin ins
Leben gerufen - was ist Thr Anliegen?

Sonja Miiller: Wir wollen den Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen erhohen. Ich habe einige Jahre
als Marketingleiterin im Ausland gearbeitet und war,
als ich nach Deutschland zuriickkehrte, erstaunt iiber
das Bild, das man hierzulande von einer Businessfrau
hat. Es wird immer noch mit Machtgier assoziiert.
Auch den Konflikt zwischen Job und Familie habe ich
in anderen Kulturen so nicht erlebt. Dort hatten
auch weibliche Chefs Kinder und konnten Familie
und Beruf miteinander verbinden. Damals dachte
ich, dass man hier etwas unternehmen miisste. Als
dann Angela Merkel zur Kanzlerin gewdhlt wurde,
war das die Initialziindung fiir Victress.

Sie haben den Verein nicht nur mit Frauen,
sondern auch zusammen mit Mannern

gegriindet - warum?

Sonja Miiller: Weil Victress sich nicht als ein Frauen-
netzwerk versteht, davon gibt es schon viele. Wenn
man in der Wirtschaft etwas bewegen will, geht das
nur zusammen mit den Mannern. Wir wollen uns
dafiir einsetzen, dass die Leistungsfahigkeit von
Frauen besser als bisher genutzt wird. Ein Land wie
Deutschland, das schon heute in einigen Wirtschafts-
bereichen einen Mangel an Fachkriften beklagt,
kann es sich nicht leisten, das weibliche Potenzial
ungenutzt zu lassen.

Jo Groebel: Wir brauchen mehr Frauen an der Spitze,
denn es geht um die Zukunftsfihigkeit unseres
Landes. Volks- und betriebswirtschaftlich klafft eine
Riesenliicke zwischen den Investitionen in die Aus-
bildung der Frauen und deren spiteren tatsichlichen
Positionen. Das vergeudet Vorrat an Wissen und
gefihrdet unsere Zukunft.

Wie hoch schiitzen Sie den Frauenanteil

in Fiihrungspositionen?

Jo Groebel: Im mittleren Management betrigt die
Quote etwa 20 Prozent, im Top-Management liegt der
Anteil bei etwa fiinf Prozent, im Vergleich dazu ist
der Anteil in den USA bei fast 40 Prozent.

Sonja Miiller: Deutschland nimmt auch im europa-
ischen Vergleich eine traurige Sonderstellung ein. Wir
haben niedrige Geburtenraten, niedrige Frauener-
werbstitigkeit und wenig Frauen in Fiihrungsrollen.

Was, meinen Sie, sind die Griinde?

Sonja Miiller: Erstens herrschen in Unternehmen
immer noch grofe Unterschiede bei den Aufstiegs-
chancen und der Bezahlung zwischen Minnern und
Frauen. Zweitens fehlt es Frauen an Leitbildern, die
berufliche Verantwortung, Kinder und Partnerschaft
miteinander vereinen.

Jo Groebel: Wenn es um den Aufstieg von Frauen in
Unternehmen geht, sind noch immer viele Vorurteile
wirksam. Das beginnt mit Spriichen wie »Die wird ja
irgendwann doch schwanger« tiber »Die hat sich nach
oben geschlafen« bis hin zum Begriff der Karrierefrau,
der negativ besetzt ist. All diese Unterstellungen
werden gerne benutzt, um eine Frau bei Karriere-
entscheidungen auszugrenzen.

Sollte nicht die Kompetenz anstelle des
Geschlechts entscheiden?

Sonja Miiller: Kompetenz ist nicht der entscheidende
Punkt. Frauen werden ja Eigenschaften nachgesagt,
die sie fiir Fihrungsaufgaben qualifizieren. Gute Aus-
bildung, emotionale Intelligenz, Fiihrungsstarke.
Doch all das hilft oben nicht weiter. Wenn man sich
an der Spitze durchsetzen will, muss man kimpfen
konnen. Das heifdt unter Umstianden auch: bis spat-
abends mit Kollegen an der Theke stehen, viel reisen,
wenig Zeit fiir Partnerschaft und Kinder.

Und dazu sind Minner eher bereit?

Jo Groebel: Die Erfahrungen im Ausland belegen,
dass es kein Naturgesetz gibt, das der Karriere von
Frauen im Wege steht. Es sind auch nicht immer
verschworene Minnerriegen, die Frauen den Weg
nach oben versperren. Die Probleme sind subtiler.
Fiir den Mann ist eine Karriere in viel hoherem Mafle
identitatsstiftend als fiir eine Frau.

Sonja Miiller: Damit verbunden ist auch die Frage,
inwieweit eine erfolgreiche Frau in der Gesellschaft
akzeptiert wird. Wir machen immer wieder die Erfah-
rung, dass Minner vor erfolgreichen Frauen zuriick-
schrecken. Hier geht es auch um gesellschaftliche
Attraktivitit. Deshalb ist unser Anliegen zu zeigen,
dass es sexy sein kann, als Frau Erfolg zu haben.

Wie wollen Sie die Situation zugunsten der Frauen
verindern?

Sonja Miiller: Vor allem durch Events wie unseren
»Victress Day«, der Frauen inspirieren und Mannern
Berithrungsingste vor erfolgreichen Frauen nehmen
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»Hier sind aber die grolten Feinde der Mutter oft deren Mitter, die sagen:

yWarum bekommst du Kinder, wenn du sie nur wegorganisierst?««

soll. Hierzu laden wir Frauen aus Politik und Wirt-
schaft ein, die tiber ihre Erfahrungen berichten und
Mut machen. Wir zeichnen Unternehmen aus, die
sich fur die Chancengleichheit einsetzen und ver-

leihen einen Vorbild-Preis. Im vergangenen Jahr ging

er an die Professorin Ulrike Detmers aus Bielefeld,
die neben ihrer Arbeit am Lehrstuhl auch in der

Geschaftsfuhrung eines Lebensmittelherstellers tatig

ist und zwei Kinder hat.

Gehen Sie auch direkt auf Firmen zu?

Jo Groebel: Wir kniipfen Partnerschaften mit Unter-
nehmen wie BMW, Vattenfall oder der Commerz-
bank, um Chancen fiir Frauen auszuloten. Zudem
bieten wir Workshops und Seminare an.
Befiirworten Sie eine Frauenquote in
Unternehmen?

Sonja Miiller: Manchmal kann das funktionieren.
Ich weifd allerdings nicht, ob es zum Besten der
Beteiligten ist, wenn es heifdt: »Das ist unsere Quo-
tenfrau«. Es gibt auch andere Moglichkeiten, einen
Wandel herbeizufiihren. Einige amerikanische Fir-
men wie das Software-Unternehmen Microsoft zum
Beispiel koppeln gewisse Bonuszahlungen an leiten-
de Angestellte daran, dass diese unter den Nachfol-
gern mindestens eine Frau prasentieren. Und das
funktioniert.

Wie sehen Sie die Moglichkeiten fiir Frauen in
Deutschland, Karriere und Kinder miteinander
zu verbinden?

Sonja Miiller: Als Akademikerin denkt man fri-
hestens mit 30 Jahren zum ersten Mal an Familie,
dann muss man erst mal im Beruf Fuf fassen und
den passenden Mann finden. Das Zeitfenster daftir
schrumpft auf wenige Jahre zusammen - das erklirt
auch, warum mehr als 50 Prozent der Akademike-
rinnen in Deutschland heute kinderlos bleiben.

Was musste sich andern?

Sonja Miiller: Es ist vor allem ein Bewusstseinspro-
zess, der hier in Gang kommen muss. Noch immer
herrscht bei vielen Miittern die Ansicht, dass Kinder
vor allem von der Mutter erzogen werden sollten. In
Frankreich oder Schweden konnen Frauen viel mehr
als hierzulande die Erziehung in professionelle Han-
de geben und weiter ihrem Beruf nachgehen. Hinzu

kommt, dass sich auch Manner dort wesentlich mehr

um die Erziehung kiimmern. Hier sind aber die grof-
ten Feinde der Miitter oft deren Miitter, die sagen:
»Warum bekommst du Kinder, wenn du sie nur
wegorganisierst?« Aus meiner Sicht sollte es gesell-
schaftlich inakzeptabel sein, dass Frauen ihr Bil-
dungskapital nach der Familiengriindung einfach
brachliegen lassen. INTERVIEW: UWE POTZ

Frauenpower:
Bundeskanzlerin
Angela Merkel [mit
Moderatorin Ulla
Kock am Brink] als
Ehrengast beim
»Victress Day«. Das
medienwirksame
Ereignis soll auch in
diesem Jahr wieder

in Berlin stattfinden.
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