Herr MEYER
o rau MULLER

Er ist der Mann, von dem Ursula von der Leyen traumt:
LAURENZ MEYER, 59, kann Windeln besser wechseln als
Ziindkerzen. Sie ist die Frau, bei der auch der kerligste Kerl

sein Cowboy-Gehabe vergisst: SONJA MULLER, 36, zeigt, dass

Feminismus und Weiblichkeit keine feindlichen Schwestern
sind. Beide, der CDU-Politiker und die Marketingexpertin, teilen

Bett, Tisch und die Meinung: DIE ZWEI-K-FRAGE (Kind oder
Karriere?) muss geschlechtsneutral gelost werden

Text HANS-PETER SCHUTZ Fotos JAN RIEPHOFF




»Karrierefrau muss positiv klingen*:

SONJA MULLER und LAURENZ MEYER

erkliren PARK AVENUE-Autor
SCHUTZ die Welt und wie sie sein sollte
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FRAU MULLER, Sie haben vor zwei Jahren einen Victress Day aus-

gerichtet, mit Angela Merkel als Stargast. Er findet jetzt jedes Jahr

statt. Victress steht fiir Siegerin. Was ist Ihr Anliegen?

SONJA MULLER: Victress will die Zahl der Frauen in
Fiihrungspositionen vergrofern, denn vor allem in Deutsch-
land hdngen wir weit zuriick. Im Vergleich mit anderen
Landern ist die Frauenerwerbsquote sehr niedrig, die Kin-
derquote ebenfalls. Das muss sich dndern, denn beide
Dinge sind der ganz entscheidende Faktor fiir die Zukunfts-
fahigkeit Deutschlands und der deutschen Unternehmen.
Die Victress-Initiative hat einen anderen Stil als die Eman-
zipationsbewegung. Wir brauchen gesellschaftlichen Wan-
del mit den Minnern. Das wollen wir mit Leichtigkeit und
einer Prise Sex-Appeal anstreben.

HERR MEYER, ist das Frauenbild, das Ihre Partnerin hier zeichnet,
in der CDU/CSU politisch durchsetzbar?

LAURENZ MEYER: Ja, und deshalb habe ich mich bei
Victress e. V. als Kuratoriumsmitglied engagiert. Nur zusam-
men konnen Minner und Frauen den derzeitigen Zustand
verandern. Es sind die Manner in der Fiihrung von Unterneh-
men, die erkennen miissen, wie notwendig es ist, die Frauen
viel stirker als bisher in Fiihrungspositionen zu stellen. Hier
schlummert ein Potenzial, das die deutsche Wirtschaft noch
lange nicht ausgeschipft hat. In den Unternehmen, die beson-
ders familienfreundlich sind, haben in iiber 70 Prozent der
Fille die Unternehmensfiihrer Verinderungen ausgelost.
Kdnnte es sein, dass Sie sich im Blick auf die CDU/CSU etwas vor-
machen? llse Falk, immerhin stellvertretende CDU/CSU-Fraktions-
chefin, pliidiert fiir ,konservativen Feminismus”. Sie beschreibt den auch:

»Das Leben als Hausfrau ist eine grofle Freiheit, ein toller Luxus.”

MEYER: Ich habe iiberhaupt nichts dagegen, dass je-
mand das fiir sich so sieht. Wenn eine Familie iiberzeugt ist,
dass es am besten ist, wenn einer der beiden Partner zu Hause
bleibt und sich um die Kinder kiimmert - bitte schon. Das
Problem ist nur, dass andererseits Ehepaare, die gern beide
im Beruf bleiben mdchten oder aus finanziellen Griinden
bleiben miissen, sehr oft gar nicht die Moglichkeit dazu ha-
ben. Es fehlt iiberall an Krippen, Kindergartenpladtzen und
Ganztagsbetreuung,
Das Lebensmodell von Frau Falk sehen lhre Tochter nicht als Lebens-
modell an?

MEYER: Bis heute hat das keine auch nur andeutungs-
weise erkennen lassen. Ob eine Tochter spiter zu der Mei-
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nung kommt, dass sie doch fiir eine bestimmte Zeit bei den
Kindern bleiben sollte und fiir eine gewisse Zeit ihren Beruf
aufgibt, weif ich nicht. In diese Entscheidung wiirde ich mei-
nen Kindern nie reinreden. Und wenn ja, wiirden sie ver-
mutlich nicht auf mich héren.

MULLER: Das Hausfrauenmodell ist doch von den

wenigsten gewiinscht, wird aber oft praktiziert, wenn das
erste Kind kommt.
Wer als Frau Karriere machen will, muss kimpfen kinnen, sagen
Ste, Frau Miiller. Darunter verstehen Sie auch: bis spitabends mit
Kollegen an der Theke stehen, viel reisen, wenig Zeit fiir Partner-
schaft und Kinder.

MULLER: Das kommt natiirlich immer auf den Job an.
Wenn Sie im Vorstand einer groflen Firma sitzen, an der
Spitze eines Verbandes stehen, dann trifft das zu. Man kann



,, GEORGE W. BUSH
muss noch lernen,
wie man mit selbst-
standigen Frauen
umgeht. Nicht jede
Frau will offentlich
getatschelt werden”
(Sonja Miiller)

aber auch selbststindig sein, dann sind die Spielriume
grofer, um Familie und Beruf zu vereinbaren.

MEYER: Ich glaube, dass wir die Situation nicht linger
schonreden diirfen, indem wir sagen, dass Frauen fiir eine
bestimmte Zeit Teilzeitarbeit anstreben sollten oder einen
Heimarbeitsplatz. Wer Frauen in Fiihrungspositionen wirk-
lich will, der muss die Familien so organisieren, dass Frauen
auch voll zur Verfiigung stehen konnen. Teilzeitarbeit in lei-
tenden Funktionen in Unternehmen funktioniert doch nicht.
Von der Illusion sollte man sich schleunigst verabschieden.
Wer sagt, ich muss um vier nach Hause, und zwar jeden Tag,
kann seine Karriere vergessen.

MULLER: Das sehe ich auch so. Aber die Unternehmen
miissen auch fiir Manner familienfreundlichere Bedingungen
schaffen, im eigenen Interesse, um zukunftsfihig zu bleiben

im Wettkampf um die besten Leute — seien das Manner oder
Frauen.
Thema kimpferische Frauen: Angela Merkel hat da in der Politik
Mafistibe gesetzt. Herr Meyer, bewundern Sie die Kanzlerin dafiir,
wie sie auf dem Weg ins Kanzleramt die Miinner abgeriumt hat?

MEYER: Niemand kommt in der Sinfte ins Kanzleramt,
egal ob Frau oder Mann. Frau Merkel hat alle Eigenschaften,
die sie fiir diese Aufgabe qualifizieren, wie sich ja inzwischen
auch gezeigt hat. Ich bin deshalb Generalsekretir bei Frau
Merkel geworden, weil ich wollte, dass sie als erste Frau Bun-
deskanzlerin wird ...

MULLER: ...was mich sehr beeindruckt hat, als wir
uns kennenlernten ...

MEYER: ...und ich habe da nie ein Hehl daraus ge-

macht. Mit Angela Merkel lieR sich sehr gut zusammenar-
beiten.

MULLER: Fiir den gesellschaftlichen Wandel sind die
Bilder sehr wichtig, die von Frau Merkel um die Welt gehen:
Wie sie aus dem Flugzeug steigt, wie sie, von anderen
Minnern umringt, mit Generilen oder Staatschefs anderer
Nationen umgeht. Das bringt mehr fiir den Rollenwandel als
tausend Gesetze zur Gleichberechtigung.

Gehiirt auch das Bild von US-Prisident George W. Bush dazu, der
ithr ungefragt den Riicken massiert?

MULLER: Der muss eben noch lernen, wie man mit
selbststindigen Frauen umgeht. Nicht jede Frau will 6ffent-
lich getatschelt werden.

Wangen- und Handkiisse von Frankreichs Priisident Chirac sind ge-
sellschaftsfihig?
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MULLER: Also bitte, er ist Franzose, und ein Handkuss ist
doch sehr charmant.

Herr Meyer, gestehen Sie, dass Sie bei IThren eigenen Kindern, als
die klein waren, auch das Alphaminnchen gegeben haben nach der
Devise: Kinderbetreuung ist Frauensache. Oder haben Sie selbst mal
Windeln gewechselt?

MEYER: Aber ja, ich habe Windeln gewechselt, und
zwar bei allen Kindern. Ich habe sie auch gefiittert, sie ins
Bett gebracht. Diese Nihe gehorte fiir mich dazu. Das hat
SpaB gemacht.

Sie sind ein Alphaweibchen, Frau Miiller. Brauchen Sie Frauentage,
Quotenfrauen, Antidiskriminierungsgesetze?

MULLER: Das interessiert mich personiich nicht beson-
ders. Diese Dinge waren wichtig fiir die Vorkimpferinnen der
Frauenbewegung. Thnen verdanken wir die Maglichkeiten,
die wir jetzt haben. Aber ich denke, wir sind inzwischen ein-
fach eine Stufe weiter und konnen darauf aufbauen.

Was muss dabei Ihre Frauengeneration leisten?

MULLER: Wir miissen den negativen Ton wegbringen,
der oft zu hiren ist, wenn von erfolgreichen Frauen die Rede
ist. Karrierefrau — das muss po-
sitiv klingen, dhnlich wie bei

Mannern, die sich durchsetzen. ,,VIELE VON UNS
tragen schlecht sitzende
den Zihnen, die muss unbe- Anzﬁge. Frau Merkels
Kostiime sitzen allemal
erstklassig
trotzdem zerreifden
sich Manner das Maul“
(Laurenz Meyer)

Oft klingt bei Frauen ein Un-
terton mit: Die hat Haare auf

dingt Karriere machen, weil sie
keinen Mann gefunden hat.
Herr Meyer, Familienministerin
von der Leyen macht sich lustig
iiber die ,, Alphatierchen in der Po-
litik”. Ist die Politik ein letztes
Riickzugsgebiet  fiir minnliches
Rollenverhalten?

MEYER: Die Machos
werden bald Artenschutz be-
antragen miissen. Denn wenn man sich mal anschaut, wer
eine dominierende Rolle spielt in der Politik, dann stehen die
Frauen doch sehr im Rampenlicht: Frau von der Leyen, An-
nette Schavan, Ulla Schmidt. In dieser Hinsicht ist die Politik
der Wirtschaft einige Schritte voraus. In den Bundesvorstand
der CDU sind 21 Minner und 19 Frauen gewihlt worden.

MULLER: Wenn wir uns die demografische Entwick-
lung vor Augen halten, dann werden die Unternehmen in
wenigen Jahren den hoch qualifizierten Frauen geradezu
hinterherjagen miissen, wenn sie die fiihrenden Positionen
besetzen wollen.

Wenn nur das Zeitfenster nicht wiire fiirs Kinderkriegen.

MULLER: Genau. Und Frauen dann ganz gern mal den
~Heldinnenausstieg” wihlen, so nenne ich das immer, und
sagen, ja, groRe Liebe, kleines Kind und die Triume... Da
starten dann die Minner durch und ziehen an Frauen vor-
bei, gegen die sie normalerweise keine Chance hitten. Was
ist das fiir eine Gesellschaft, in der fiir Kinder mit einem Kar-
riereknick gebiifit werden muss?

Tauscht der Eindruck, dass das Erscheinungsbild einer Politikerin
in der Gesellschaft immer noch stirker thematisiert wird als der
optische Auftritt ihrer Kollegen?

MULLER: Leider werden Frauen immer noch zuerst nach
ihrer Attraktivitit beurteilt, Manner nach ihrer Kompetenz.

. Und

MEYER: Ich glaube, dass es noch sehr lange Zeit braucht, bis
sich das dndert. Das steckt tief in uns drin. Ich nehme mich
da gar nicht aus. Viele von uns tragen schlecht sitzende
Anziige, Frau Merkels Kostiime sitzen allemal erstklassig.
Und trotzdem zerreifien sich Manner das Maul.

Aber der Restmacho in Ihnen, den Sie eben eingerdumt haben, Herr
Meyer, der sieht schon noch gern schine Frauen?

MULLER: Frauen sehen auch gern schine Minner. Da
hat sich einiges verindert. Nicht nur Status, Geld und Auto
zdhlen, sondern dass Manner jetzt auch ein bisschen auf ihr
Aussehen achten. Je unabhingiger Frauen werden, desto
wichtiger -~ wenn sie nicht mehr das Geld und den Versorger
brauchen - wird es ja auch fiir den Mann, ein attraktiver
Mensch, ein guter Vater, ein gleichwertiger Partner zu sein.
Konnte es sein, Herr Meyer, dass Miinner Angst haben vor erfolg-
reichen Frauen?

MULLER: Das kinnte sein.

Herr Meyer, die Frage ging an Sie.

MEYER: Ich kéinnte es nicht besser sagen.

Herr Meyer, besteht nicht die Gefahr, dass durch PR-Berater Politik
zu sehr inszeniert wird?

MEYER: Fiir PR-Bera-
tung in der Politik und alles
das, was unter dem Stich-
wort diskutiert wird, gilt ein
ehernes Gesetz: Jede Werbe-
agentur kann nur so gut sein
wie die Vorgaben, die sie in-
haltlichbekommt.Eine Werbe-
agentur, die in den Wahlkampf
geschickt wird und keine kla-
ren Vorgaben hat, kann keine
gute Arbeit leisten.

Frau Miiller, Sie sind beruflich
Marketingberaterin; was kann
Marketing in der Politik leisten?

MULLER: Sie kann imagebildend wirken, und sie kann
die Inhalte so riiberbringen, dass die politischen Ziele auch
verstanden werden. Das ist wie bei jeder Produktwerbung.

MEYER: Einspruch. In der Wirtschaft kann jemand mit
einem Produkt, das gar nicht so auergewdhnlich ist, durch
gute Werbung eine Zeit lang Erfolg haben. Auf Dauer funk-
tioniert das aber nicht. In der Politik gilt: Wenn die Inhalte
nicht iiberzeugen, wird man nicht erfolgreich sein.

Dann erkliren Sie mir mal, wieso Klaus Wowereit sich so brillant an
der politischen Spitze Berlins hilt?

MEYER: Weil sein Image in die Struktur der Stadt
passt. Das hat mit seiner Lebensweise zu tun. Wenn unser
Friedbert Pfliiger das so zelebrieren wiirde, wiirde es einfach
nicht funktionieren.

Was sind in der Politik die Grenzen der Selbstvermarktung?

MEYER: Mir hat mal ein Kommunikationsberater ge-
sagt: Das Wichtigste ist, dass du authentisch bleibst und
dass man dir ansieht, dass du dich nicht verbiegst.

MULLER: Der Politiker befindet sich in einer schwie-
rigen Situation. Er steht im Rampenlicht wie ein Kiinstler,
Sportler oder Wirtschaftsboss, hat aber nicht denselben
Handlungsfreiraum. Und: Er darf sich nie so ungezwungen
bewegen wie der Kiinstler. Der Politiker lauft stets auf dem
Drahtseil - ohne Sicherung. —
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Was fiir ein Paar: Sie hat
Erfolg, und er hat keine Angst
vor erfolgreichen Frauen




